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OuuipicTik cTparerusiiap

Ketkizy Tiz0erin Oackapyna »oHE YHBIMHBIH peCypcTapblH Oackapyaa eHIipic
CTpAaTEeTHACHIH  TaHJay  Moceleci  MaHb3Abl.  OHIIpic  CTpaTeTusAChl  KOMIIAHUSHBIH
TYTBIHYIIBUIAPABIH ~ CYPAaHBICTAPhl MEH TallCBHIPBICTAPBIHA Kalail Jkayan OepeTiHiMisre
KO3KapachblH KepCeTeli. S-CyperTe Kepill OTbIpFaHbIMBI3[aii TOPT HEri3ri crparterust Oap:
TaIChIPbIC OOMBIHIIA OHIM/II 931pJIey, TACHIPHIC OOMBIHINIA OHIIIPY, TAIICHIPHIC OOHBIHIIIA KUHAY
HeMece KolMara mibiFapy. Op kKaraaiaa Tayapibl-MaTepHalAbIK KYHIBUIBIKTAp/bl OacKapyIbH,
JKocapiiapabl Kypyabl OacKapyablH JKOHE TallChIphIC OepymIijiepre KbI3MET KepceTy YIIiH
TaTCHIPbICTAPJIBIH OpPBIHJATY OapbIChIH OaKbUIAYyABIH ©31HIIK epeKiemkTepi Oap. Onmuipic
CTPaTEeTUACHIH TaHJAyIbIH TOPT HETi3ri (hakTopsl Oap.
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Cypert 5. OHIIpICTIK CTpaTErusiHbI TAH1AY .

OHAIpICTIK cTpaTerusiap:
e Tanceipsic OolibiHIIa d3ipiey (Engineer-to-order - ETO)
e Tanceipsic OoiibiHIa eHaipic (Makt-to-order - MTO)
e Tanceipsic OoiibIHIIa KypacTeipy (Assemble-to-order - ATO)
e Koiimanarsr enzipic (Make-to-stock - MTS)
OHIPICTIK CTpaTETUsHbI TaHAAY (aKTOpIaphl:
e KumeHT y1IiH Kosailiabl )KEeTKI3y [HUKITIHIH Y3aKThIFbI
e OwniMHIH Oenrii Oip KIMEHTTIH TaJanTapbiHa OeliMaeTy Topexeci.
e OHJIpiC K6JIeM] )KOHE OHIMHIH 9PTYPIILIIK IOpEKeci.
e OHIMHIH OMIPJIK IUKTIHIH K€3€H1
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Cyper 6. KeneM MeH opTYpIIUTIKTIH apakaThIHACKI

"Konmara" ganbiH
OHImM

"Tancblpbic
60/liblHLWa

KypacTbipy" aanbiH

"Tancblipbic 6oibIHWA"
JaWbIH 6HIM




Matepuangap / Martepuangap / Matepuangap /
KomnoHeHTTep KomnoHeHTTEp KomnoHeHTTEp

OHKX - OHipicTiH Heri3ri KyHTi30eliK Kocnapsl
Cyper 7. Op Typ:i cTparerusiaapMeH xocnapiay

bipiHmici-eHIMAl KETKi3y LUKIIHIH TYTBIHYIIBl YILIIH KOJaWabl Y3aKTbIFbL. Jlamipek
aiiTKaHza, TarChIpbIC OepylIire eHiMal KETKi3y IHMKIIHIH Y3aKTBIFBIH €MEeC, OHBI jKacay YIIiH
KaXeT YaKbITIIEH KaTbIHAChl KapacThIpblIy THic. Erep KoMmaHHsia TaIChIPBICTBI OpPbIHIAY
YaKbITBl TYTHIHYIIBI TO3yre alblH KYTY YaKbITBIHAaH achlll KeTce, Oip CTpaTeTHsHBI TaHJAy
KaeTTuniri  Tyanasl. Erep KOMIIAHUSI ~ ONEPAlMUIBIK ~ MYMKIHAIKTEPIH MaiJalaHbII
TYTBIHYIIBUIApFa JKETKI3YyAIH KYTUIETIH Mep3iMiHE TONBIK CoHKec Kence, OHma Oacka
CTpaTeTUsIHBI TAHJAM JIbI.

Exinmn  ¢axrop-Oyn eHiMHIH Oenrimi Oip TarceIpplc OepyIIiHIH, KIMEHTTIH HaKThI
TananTapbelHa Oeiimaeny nopexeci. Tyractail anranza, erxel-Terxeisi 1eHrei HeFypibIM Kell
Oosca, momipek aWTKaHma, Oenrimi Oip Tamcelppic OepylIiHIH TajlanTapblHA COHKeC OHIMIi
©3repTy, COFYPJIbIM KOMIaHMS TalChIpbIc OOMBIHIIIA d3ipieyTe KaKbIHIal Tycel.

YuriHmici-eHaipic KeeMi MEH OHIMHIH OpTYPIIUIIK aspexkeci Oip-OipiMeH OaliIaHbBICHL.
Byn xarmaiiia eHIM HEFypJbIM allyaH Typiii OoJica, TamnchIpblc OEpUIreH OHIMIe JKaKblH OOJFaH
CalbIH KACAUTHIH MAPTUSHBIH MOJIIIEPi COFYPIBIM a3 00 Ibl.

CoHbIMEH, TOPTIHIIN MApKETUHITIK acmekT - OMIpIiK NHKJI Ke3eHaepi. JKakbiHaa
HapbhIKKa IIBIFAPBUIFAH TYOErelsl jkaHa eHIMJIep HEeMece WIepiUIreH, jKaKChl KeleMie YHeMi
OHJIIPUIETIH OHE HapbIKKA JKETKi3UIEeTIH eHimzaep OoiyblHa OaillaHBICTBI TYpJl ACHEKTUIep
KO3FaJabl.

TyTeIHYIIBI  MPOLECTIH OPTYPJl Ke3eHIepiHAe Ke3JeCeTiHIH 6-CypeT apKbUIbl Kepe
aJlaMBbl3.

Koiimanarer eHIpic TaNCBIPBIC OEPyIIl KYTyTe JaibIH €MeC JKaFaaiiFa TOH €KeHIH Kopyre
O6omanel. byraH Kapcbl, Tanchlpelc OOMBIHIIA 93ipiiey TamnchIpbic Oepylli eHIMIl »kobaiay,
CHUTIAaTTay,0HIIpICKe TalbIHIAY, OHIIPY dKOHE OHBI KYTKEH Kepre ’KeTKi3y YIIiH KaKeT OoJFaHIa
KYTyre JailblH jKarmaiapl cunarTtaiael. Tyracrail anranna, Oyl ypaic TYTHIHYIIbIIapFa ©HIMII
TE3 Tajam e€Tyre >KOHE OHBI KOIFa KaOUIeTTI eKEHIITIMI3Te CeHyre MYMKIHAIK OOJFaH Ke3Jie
©3/IepiH JKaiybl ce3iHeal. OHIMII KETKI3eTiH KOMIIaHMs TalChIphlc OEpYLIIHIH TalanTapsl
TypaJibl OUITEH Ke3/€ ©31H JKaMIIbI CE31HE/I].

[{uka y3aKkThIFBI MEH OHAIpIC cTparerusichl Oip-OipiMeH Kanail GaitnmanbicThl? CxeManaH
TaICBIPBIC OepyIlire Tarchpbic Oepy Ke3iHae Oi3/1e ol JKEeTKUTIKTI YaKbIT OOJIFaH Ke3Jie
TarcChIpbIc OepeTiHNIriH Kepyre Oomansl. SIFHM,013 eHiMAl oOanail ajambl3, OHBl OHJIIpyTe



MaTepuaiap caTblll alaMbl3, OHIPE allaMbl3, OHbIH COHFbl KOH(UTYpaIUsIChIH KUHAN alaMbl3
YKOHE JKOHENTE alaMbl3, MYHBIH 0opi TarcChIpbic ajJfaHHAH KeiiH FaHa Oi3fe KemiciM-mmapT Oap
JKoHe 013 HaKThl HE ICTEUTIHIMI3I »OHE KalllaH >KacauTBIHBIMBI3ILI OieMi3. Tarceipbic
OOMBIHIIA OHJIIPIC KAFAAWbIHIA, 9METTEe, 0i3/1¢ OHIM IIBIFAPATHIH, COHFBI KYPACTHIPYIbI KYy3ere
achIPaThIH JKOHE KOHENTETIH MaTepUaIAapAblH KOpbI Oap.

Tamnceippic  OOMBIHIIA KYpAaCTHIPBUIFAH >KaFjaiiia, Tamnchlpbic Oepymrire MpoLecTiH
cunaTtblHa OaillaHBICTBI COHFBl KYPAcCTBIPYJbl HEMECE COHFbl KalTaMaHbl HEMECE COHFbI
apanacTeIpyIbl JKacayra YakbIT Oepiieli *oHE Ol TEeK KYTyre IaibIH.MIHE,COHFBI OHJIpic
yakbIThI. [lemek, 6i3/1e opi Kapaii eHjeyre AJaibIH KoMMaaa )apTelaai hadpukaTTap KOpbl OOy
KepeK. AKBIPBIHAA, €H KaTajl OpTa-KOWMaaarbl eHIpic opTachl-0i3 JailblH OHIMHIH KoiMa
KQJIJBIKTAPBIH KOJIJAWMBI3 JKOHE TYTBIHYIIbIFA OIpiHIN Tayiarm OOWMBIHINA KaKETTI KeJIeMJIe
OHIM/Ii )KOHENTYTe JalbIHOBI3 1en Oosnkaiiel. Kemem MeH opTypIIilikTiH apakaThIHACHI Ci3 Ka3ip
KOpINl OTBIPFaH CXEMaMeH cypeTTelreH. bizme op Typii eHiM 0oyl MyMKiH. bi3 mmarbix
KeJIeMJIe 9PTYpJIi eHIMAEp IIbIFapa alambl3, YIKEH KeJIeMJe THUNTIK OHIMJEp IIbIFapa ajlaMbl3.
TwuiciHie, KejieM MeH OpTYPJUIIK apachIHIAFbl MPOIOPIMsIAp ic Ky3iHae Oi3re Oenrimi Oip
CTpaTEeTUSHBI TaHJAY/IbI TaJlal eTedi. TarnceIpbic OOUBIHINA 93ipiey OHIMHIH OPTYPIILIIr )KOFaphl
JKOHE KeJieMi a3 00JIaThIH JKaFAaiaapra TOH €KeHiH Kepyre 0onabl.

Kepicinme, 6i3 KeH HapbIKKa )KETKI31IETIH YIKEH KoJeMJle CTaHIapTThl TYPJE *KacaaraH
OHIMHIH THIITIK KYpaMbIMEH aiHaJIbICAMbI3. ApajiblK KYH, SFHU TaIlChIPbIC OOMBIHIIA OHJIPIC
JKOHE TAIChIPhIC OOHBIHIIA KYpPacTBIPy, KeJeMIep JKETKUIIKTI YJKEH, SPTYPIUIK MKETKUIIKTI
YJIKeH, Oipak TarchIpbic OOMBIHIIA KacallFaH JKaFAalJarblIail eMec sKaFIai bl CUMaTTaiabl.

MyHa KapacThIpybIMBI3 KEpeK COHFBI (DaKTOp - OMIpIiK HUKI. /-CypeTTeH Kepil
OTBIPFAaHBIMBI3JAll, epTe Ke3eHAepAe, OHIM/I HapbIKKa MIbIFapy Ke3eHIMEH alHalbICKaHza, 013
MYKHST CTPAaTerHsHbl YCTaHyFa MOKOYpMi3, sSIFHM 013 TarchIphlC OOWBIHIIA JKYMBIC iCTEHMI3.
MyHbIH cebebi, 0i31e o J1e KeTKUTKCI3 KejeMaep O0ap, eHIM HapbIKTa ol J¢ TaHbIMay 0oJja
KOIFaH JKOK JKOHE Oyl Karhaiga KolWMa KaJlIbIKTapblHA MHBECTHIMSA Caly OTe KayinTi. Ocy
Ke3eHiH/e, oHIM TaHbIMal Ooyia OacTtaraH Ke3ne, 013 arpecCHUBTI KYMBIC 1CTE€yTre ThIPhICAMBI3.
SIFHUM, KETKI3UIIM Ti30€riHAe TayapiblK-MaTepHANIBIK KOpPJapAbl CaKTay HYKTECIH TarlChIPhIC
Oepylrire MYMKIHJITIHIIE S>KaKblH OpHaJacThIpbIHbI3. JKeTiny ke3zeHiHae 013 OenriieHreH
OHIMMEH, OO KaMIbl OOJDKaMIBI CYpaHBIC KOJEMIMEH alHalbicaMbl3 koHE bi3 arpeccuBTi
cTpaTerusira ue 0oJia ajaMbl3, SFHM TaIChIPbIC OEpyIIiHI KYTIll TYpFaH »KoHE OipiHII CypaHbIC
OOMBIHIIIA JKETKI3UIyre NalblH >KapThulail (aOpuKaTThl HEMece TINTI JaWblH OHIMIl cakTail
anamMebI3.

Caty kenemi




Cypert 8. OHIMHIH OMipJIiK UK KOHE OHAIPIC CTpaTerHsuIaphl

AKbIppIHIa, 013 ©HIMMEH JKYMBIC ICTETeH/Ie, KYJIbIpay Ke3eHIHJe KelleMaep ToMeHel
OacTaiiJipl, 01 TaHBIMAJJIBUIBIFBIH OFANTaJbl, 013 TEK IIMKI3aTThl CaKTay apKblIbl HEMECE TEK
TamnchIpblc OOMBIHIIA KYMBIC ICTEY apKbUIbl QHE TINTI TYTHIHYIIBIIAPABIH TalChIPBICHI
OOMBIHINIA IIUKI3ATTHl CATHIN ajly apKblIbl KOHCEPBATUBTI cTpaTerusra opaiambi3. JKammel, 013
KocmapJibl JKYHeHI KapacThIpFaH Ke3ze, KoiMaaa eHJipicTe AalblH ©HIMHIH KEeCTeCl CYpaHbIC
00yKaMbl HETI31H/Ie KaJIbIITacaThIHBIH Kepe amambl3. OcbliaH KeliH 013 KOMIIOHEHTTIK Oa3aHbl
KapacTelpaMbl3, MaTepHajap/bpl caThlll ajambl3, OHIMII jkacaiiMbI3, OHbl KOilMara cajambl3
JKOHE CypaHbIC OOJKaMbIMBI3 a3/IbI-KOIITI canalibl 00Jaabl fen yMiTTeHemi3. Tamnceipeic 6epyii
OHIM ajlyfa KejireHje, 0i31e KeM JereH/ie OHJIPICTIK Onepanysuiap/ibl OpbIHAayFa yaKbIT KOK,
013 ©HIM/II Opall, )KOHEJITII, THICTI KY)KaTTaMaHbl paCiMIEyiMI3 KepeK.

Tanceipbic OOHBIHIIA KYpacTblpy KOMIIAHUSHBIH CYPaHBICTBI OOJDKayFa MOKOYp €KeHiH
oinaipeni, 6ipak onerte Tayap ToObHa. OchliaH KeiiH OoykaM >kapThliail pabpukarrapra KaiTa
ecenrenei, 613 OHIIpiCTI )KOCTapIaitMbI3, KapTbulald (pabpUKaTTap sKacaiiMbl3, Oapibl KoMara
casiaMbI3 koHe TarchIpbic OepylIiHiH KelylH KyTeMi3eHIMJIepl keTkisyMeH. OcbljaH KeHiH,
0ipa3 yakpITTaH KeiH 013 opJey KYMbICTApbIH KYPri3eMi3, COHFbl KYPacThIpYy/Ibl HEMECE COHFbI
KarTaMaHbl [IbIFapaMbl3 KOHE OHIM/I1 TallChIpbIc Oepylire TEHIIENTeH Kyiine xxeHentemis. Erep
013 TarnceIpsic Oepcek, 013 9/1eTTe MaTepualapAbl cakTaiMbI3, Oipak 0i3re KaHaail MaTepuangap
Ka)KeT €KEH1H ecenTey YIiH Tayap ToObl OOMBIHIIA CYpaHbIC OOKaMbIH jKacaybIMbI3 KepeK, Oy
Oopkamzbl IIMKi3aTKa KalTa ecenTeyiMi3 KepeK, HIMKI3aTThl CaThI alybIMbI3 KEpeK, OHbI
KolMara KOIOBIMBI3 KE€PEK, COJIaH KeiiH 013 TanchIpbic OEpyIIiHIH KeNyiH KyTe ajllaMbl3, OTKEeH1
6i31e Oap OapybIK OHIIPICTIK oONepauusIapAbl KalTalayfa, ©HIMII alyFa >KOHE TallChIphIC
Oepy1ire OHbBIH TalChIPBICHI OOMBIHIIA JKOHENITYre XKETKUIIKTI yakbIT. Jlemek, 013 TayapibIk-
MaTepHaJIbIK KYH/IBIIIBIKTAp OOMBIHIIIA Op TYPJII MoceseepMeH aliHaIbICaMbI3.



Koiimara eHpipicTe KIMEHTKE KBI3MET KOPCETyre apHajlfaH Kopjap JailblH ©HIM
OpHaJIaCKaH KepJie opHayacabl. SIFHH, TaNCHIPbIC OepyIlire MyMKIHITIHIIE XaKbIH. Tanceipbic
OOWMBIHIIA KYpACTHIPBUIFaH >KaF[ai/ia TanchIpbIic Oepymriiepre KbI3MET KOPCETETiH MaKCaTThl
KOpJiap kapTbutaii (habpuKaTTapra aybICTRIPbUIAABI. TanceIpbic OOWBIHINIA OHIIPIC JKaFIalbIH/IA
oJlap IIMKi3aTKa aybICajbl, SFHU Oi3 IIMKI3aT IEH CaThI AJLIHFAH KOMIIOHCHTTEPAIH KOPBIH
KJIMEHTTEPIH TalChIPbICTApbIHA KBI3MET KOPCETY YILIH CAKTalMBI3.

AKBIpBIHIa, TamNChIpbIC OOWBIHIIA o3ipieyae 0i3 Ke3 KelreH TayapIiblK-MaTepHaIbIK
KYHJBUIBIKTAP/bl JKacayZaH aylak Oojambl3, eWTKeHI Oy Heri3ci3 Toyeken. bi3 Tamchipeic
OepyIIiHi KyTe anambI3, oJ1 0i3re eHIMII OHAIpyre FaHa eMec, COHBIMEH KaTap OHBI TaIlChIPHIC
OcpyllliHiH TaJanTapblHA COWKEC o3ipiieyre J>KOHE TEHIIeYre S>KETKUIIKTI YakKbIT OepeTiHiHe
ceHiMl 0oJ1a ajaMbl3.

®  pachIHJAFbl OAMIIAHBICTHI TYCIHY



